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Fukuokaのグローバル・ポジションは「第３極」

首都（51）
Capitals

経済首都（14）
Financial Capitals

首都・経済首都に該当しない都市（37）
Neither Capitals nor Financial Capitals

グローバル都市として評価を受けている都市 Cities evaluated as a Global City （102）

高度グローバル都市（3）
Advanced Global Cities

高度グローバル都市以外の都市（13）
Cities not an Advanced Global City

居住評価の高い
都市（8）
Cities evaluated with
High Quality of Life

* IRBC加盟都市
IRBC Member Cities（6）

Abu Dhabi Lima Auckland Bangalore

Addis Ababa Lisbon Ho Chi Minh Chennai

Amsterdam Monaco Istanbul Chicago

Athens London Johannesburg Chongqing

Bangkok Madrid Karachi Dallas Boston 高度研究・教育クラスター

Beijing Manama Lagos Guangzhou Frankfurt 国際金融センター

Berlin Manila Milan Houston Geneva 国際政治ハブ

Bogota Mexico City Nairobi Incheon

Brussels Monaco New York Kolkata

Bucharest Moscow Sao Paulo Lahore

Budapest Oslo Sydney Los Angeles Atlanta

Buenos Aires Panama City Tel Aviv Miami Birmingham   

Cairo Paris Toronto Mumbai Busan

Caracas Prague Zurich Nagoya Cape Town

Copenhagen Riyadh Osaka Krakow Barcelona*

Delhi Rome Philadelphia Fukuoka*

Dhaka Santiago Rio de Janeiro Hamburg

Doha Seoul San Francisco Melbourne*

Dubai Singapore Shanghai Montreal

Dublin Stockholm Shenzhen Munich*

Hong Kong Taipei Tianjin Seattle*

Jakarta Tokyo Vancouver* 

Kinshasa Tunis

Kuala Lumpur Vienna

Kuwait City Warsaw

Washington

Hub for International Politics

Hi-Tech Research & Education Cluster

Financial Centre
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都市圏人口500万以下の都市（16）
City-regions under 5 million



FUKUOKA



SEATTLE



VANCOUVER



MELBOURNE



PHOTO: Rudolf Sterflinger

MUNICH



BARCELONA



福岡市基本構想・計画
Fukuoka City Master Plan

64 指標 Indicators 

生活・コミュニティ
Livability and Community

安全性・持続性
Security and Sustainability

リソース・生産力
Resources and Productivity

イノベーション・交流
Innovation and Interaction

生活の
質

Quality 
of Life

都市の
成長

Growth 
of City

本研究の評価方法
Methodology on this Research

「第３極」の都市の評価理念
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福岡市基本構想・計画
Fukuoka City Master Plan

住みたい、行きたい、働きたい
アジアの交流拠点都市・福岡

Asian Exchange Centre 
- City to Live, to Visit, and to Work

生活の質の
向上

Increase  
Quality of 

Life

都市の
成長

Enhance 
Growth of 

City

質の高い生活が人と経済活動を呼び込むHigh 
Quality of Life will attract people and 

Economic Activity 

都市の活力が生活の質を高める
Energy of the City will raise the 

Quality of Life

人材の多様性、交流・対話、想像力
Diversity of People, Exchange, Dialogue, 

Creativity

64 指標 Indicators 

生活・コミュニティ
Livability and Community

安全性・持続性
Security and Sustainability

リソース・生産力
Resources and Productivity

イノベーション・交流
Innovation and Interaction

生活の
質

Quality 
of Life

都市の
成長

Growth 
of City

本研究の評価方法
Methodology on this Research

「第３極」の都市の評価理念
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「第３極」の都市の評価指標：生活の質

1. 生活・コミュニティ Livability / Community 2. 安全性・持続性 Security / Sustainability

評価項目 Evaluation Items 指標 Indicators

A.
人口構成
Demographic Composition

平均年齢
Median Age

高齢者比率
Elderly Population Ratio

B.
人口動態
Demographic Dynamics

人口増加率
Population Growth Rate

合計特殊出生率
Fertility Rate

C.
生活と労働のバランス
Work-Life Balance

年間平均労働時間
Annual Working Hours

D.
金銭的な豊かさ
Wealth of Life

一人当たり世帯年間平均可処分所得
Household Disposable Income per Capita

一人当たりGDP

GDP per Capita

E.
生活のコスト
Ease of Life

家賃水準
House Rent Level

食料雑貨類価格水準
Grocery Price Level

外食価格水準
Restaurant Price Level

F.
寄附によるささえあい
Mutual Support by 
Donations

寄附金額の対GDP比（国別）
Donations as a Percentage of GDP

評価項目 Evaluation Items 指標 Indicators

A.
犯罪の少なさ
Crime Rate

人口当たり殺人件数
Number of Murders

B.
災害頻度の少なさ
Hazard Frequency

地震発生頻度
Earthquake Frequency

洪水発生頻度
Flood Frequency

台風（サイクロン）発生頻度
Cyclone Frequency

C.
医療の充実度
Wellbeing

人口当たり医師数
Number of Physicians

出生時平均余命
Life Expectancy at Birth

D.
汚染の少なさ
Level of Pollution

一人当たり年間CO2排出量
CO2 Emissions per Capita

PM2.5年間平均観測値
Average Level of PM2.5 

E.
気候の快適さ
Climate

快適気温月数
Number of Comfortable Months

平均年間雨天日数
Annual Average Rainy Days

F.
自然の豊かさ
Nature

市域中心部の緑地の比率
Occupancy of Green in Central Area

市域中心部の水面の比率
Occupancy of Water in Central Area

G.
都市のコンパクトさ
Compactness of City

市域人口密度
City Area Density

都市圏人口密度
Metropolitan Area Density

H.
公共交通の充実度
Public Transportation

人口当たりの鉄道駅数（トラム除く）
Number of Stations (Trams excluded)
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0 1 2 3 4 5 6 7 8

福岡/Fukuoka

シアトル/Seattle

バンクーバー/Vancouver

メルボルン/Melbourne

ミュンヘン/Munich

バルセロナ/Barcelona

人口当たり殺人件数
Number of Murders

件/十万人

case per 100 thousand persons

Each City Data（2012, 2013）

2-A. 犯罪の少なさ
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

福岡/Fukuoka

シアトル/Seattle

バンクーバー/Vancouver

メルボルン/Melbourne

ミュンヘン/Munich

バルセロナ/Barcelona

市域中心部の緑地・水面の比率
Occupancy of Green/Water in Central Area

緑地率 / % of Green 水域率 / % of Water

Esri World Topographic Map

2-F. 自然の豊かさ
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2-F. 自然の豊かさ

緑地 Green Area

水面 Water Area

FukuokaSeattleVancouver

MelbourneMunichBarcelona

市中心 City Centre

0                    5 10km
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「第３極」の都市の評価指標：都市の成長
3. リソース・生産力 Resources / Productivity 4. イノベーション・交流 Innovation / Interaction

評価項目 Evaluation Items 指標 Indicators

A.
観光資源の充実度
Tourism Resources

100km圏内の世界遺産
World Heritage Sites within 100 km

文化（歴史）資源
Cultural and Historical

ランドマーク
Landmarks

アウトドア
Outdoors

B.
宿泊施設の充実度
Accommodations

ホテル件数
Hotels

C.
芸術鑑賞施設の充実度
Accessibility to Art

ミュージアム
Museums

シアター
Theaters

D.
外食の充実度
Satisfaction of Dining

レストラン件数
Restaurants

E.

スポーツ観戦施設の充実度
Accessibility to Sports 
Facilities

スタジアム数（1万席以上）
Stadiums (more than 10,000 seats)

オリンピック大会開催実績
Olympic Games Experience

F.
地域の知名度
Local Branding Power

Googleキーワード検索ヒット数
Google Keyword Search Hits

G.
人材の豊かさ
Richness of Human 
Resources

労働力人口増加率
Labour Force Growth Rate

人口に占める労働力人口の割合
Ratio of Labour Force in Population

労働者に占める高校卒以上の割合
Labour Force w/ Upper Secondary 
Education

H.
企業の売上規模
Corporate Revenues

Fortune Global 500企業本社数
Fortune Global 500 HQ

地域内売上金額最大企業の売上金額
Highest Revenue of the Top Company

I.
経済力の強さ
Economic Power

従業者一人当たりGDP（生産性）
GDP per Employee (Productivity)

GDP成長率
GDP Growth Rate

評価項目 Evaluation Items 指標 Indicators

A.
特許申請件数の多さ
Patent Applications

人口当たり年間特許申請件数（PCT）
Number of Patent Applications (PCT)

B.
スタートアップの多さ
Startup Activities

年間新規開業率（国別）
Annual Business Startup Rate

C.
操業にかかわる税
Business Tax

法人税実効税率
Effective Corporate Tax Rate

D.
大学のグローバル評価
Global Evaluation of 
Universities

QS大学ランキング掲載大学
QS World Universities 

QS大学ランキング最上位校の順位
Rank of the Top University on QS 

E.
海外人材の割合
Ratio of Overseas Human 
Resources

人口に占める外国生まれの居住者の割合
Foreign Born Residents

QS大学ランキング最上位校留学生比率
International Students in Top University 

F.
訪問者の多さ
Number of Visitors

訪問者数（国内から）
Domestic Visitors

訪問者数（海外から）
International Visitors

G.
大規模国際会議の多さ
Major International 
Conferences

年間国際会議開催件数（ICCA）
Annual International Conferences (ICCA)

H.
国際空港機能
International Airport 
Function

国内線年間旅客数
Domestic Passengers

国際線年間旅客数
International Passengers

国内線直行便就航都市数
Domestic Direct Flight Destinations

同大陸内国際線直行便就航都市数
Continental Direct Flight Destinations

大陸間国際線直行便就航都市数
Inter Continental Direct Flight Destinations

主要空港滑走路本数
Runways at the Major Airport

主要空港へのアクセス時間
Access Time to the Major Airport

I.
国際港湾機能
International Seaport 
Function

国際コンテナTEU
International Container TEU

国内コンテナTEU
Domestic Container TEU

クルーズ客船乗降人員数
Cruise Passengers 18

都市の
成長

Growth 
of City



0% 1% 2% 3%

福岡/Fukuoka

シアトル/Seattle

バンクーバー/Vancouver

メルボルン/Melbourne

ミュンヘン/Munich

バルセロナ/Barcelona

GDP成長率
GDP Growth Rate 

0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000 160,000

福岡/Fukuoka

シアトル/Seattle

バンクーバー/Vancouver

メルボルン/Melbourne

ミュンヘン/Munich

バルセロナ/Barcelona

従業者一人当たりGDP
GDP per Employee

米ドル / USD Global Metro Monitor（2014）

OECD M/A Data（2000-2010）

3-I. 経済力の強さ
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0 1 2

福岡/Fukuoka

シアトル/Seattle

バンクーバー/Vancouver

メルボルン/Melbourne

ミュンヘン/Munich

バルセロナ/Barcelona

100km圏内の世界遺産数
Number of World Heritage Sites within 100km

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

福岡/Fukuoka

シアトル/Seattle

バンクーバー/Vancouver

メルボルン/Melbourne

ミュンヘン/Munich

バルセロナ/Barcelona

観光資源数
Number of Tourism Resources

ランドマーク/ Landmarks アウトドア / Outdoors 文化（歴史） / Cultural and Historical

UNESCO（2014）

Tripadvisor（2014）

3-A. 観光資源の充実度
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3-A. 観光資源の充実度

 サグラダ・ファミリア

Sagrada Família

 マリエン広場

Marienplatz

 グレートオーシャン・ロード（市中心
10km圏外）

Great Ocean Road (locates outside the 10km 
area from the city centre)

 スタンレーパーク

Stanley Park

 チフーリ・ガーデン・アンド・ガラス

Chihuly Garden and Glass

 大濠公園

Ohori Park

© München Tourismus, Fotograf A. Mueller

0                    5                  10km

評価No.1観光資源 Best Rated Resources

ランドマーク Landmarks

アウトドア Outdoors

文化（歴史） Cultural & Historical

FukuokaSeattleVancouver

MelbourneMunichBarcelona
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0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

福岡/Fukuoka

シアトル/Seattle

バンクーバー/Vancouver

メルボルン/Melbourne

ミュンヘン/Munich

バルセロナ/Barcelona

ホテル件数
Number of Hotels

五つ星/5stars 四つ星/4stars 三つ星/3stars 二つ星/2stars 一つ星/1stars その他/Others

Hotels.com, Expedia.com
（2014）

3-B. 宿泊施設の充実度
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3-B. 宿泊施設の充実度

FukuokaSeattleVancouver

MelbourneMunichBarcelona

 マーサーホテルバルセロナ

Mercer Hotel Barcelona

 マンダリンオリエンタルミューニッヒ

Mandarin Oriental Munich

 ランガムメルボルン

The Langham, Melbourne

 ホテルジョージア

Rosewood Hotel Georgia

 フォーシーズンズホテルシアトル

Four Seasons Hotel Seattle

 グランドハイアット福岡

Grand Hyatt Fukuoka Hotel

0                    5                  10km

ホテル Hotels

評価No.1五つ星ホテル Best Rated Five Star Hotel
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0 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

日本/Japan

米国/USA

カナダ/Canada

オーストラリア/Australia

ドイツ/Germany

スペイン/Spain

年間新規開業率
Annual Business Startup Rate

MHLW Country Data（2007）

4-B. スタートアップの多さ
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0 1 2 3 4 5 6 7

福岡/Fukuoka

シアトル/Seattle

バンクーバー/Vancouver

メルボルン/Melbourne

ミュンヘン/Munich

バルセロナ/Barcelona

QS大学ランキング掲載大学数
Number of QS World Universities

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

福岡/Fukuoka

シアトル/Seattle

バンクーバー/Vancouver

メルボルン/Melbourne

ミュンヘン/Munich

バルセロナ/Barcelona

QS最上位校順位
Rank of the Top QS University

QS World Universities（2014）

QS World Universities（2014）

九州大学 126
Kyushu University

ワシントン大学 65
University of Washington

ブリティッシュコロンビア大学 43
University of British Columbia

メルボルン大学 33
University of Melbourne

ルートヴィヒ ・ マ クシミリアン 大 学ミュンヘン 52
Ludwig-Maximilians-University

バルセロナ大学 166
University of Barcelona

順位 / rank
1

4-D. 大学のグローバル評価
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※福岡は福岡市の外国人登録者数による
* The number of foreign residents in Fukuoka City is used for the figure of Fukuoka.

0 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

福岡/Fukuoka

シアトル/Seattle

バンクーバー/Vancouver

メルボルン/Melbourne

ミュンヘン/Munich

バルセロナ/Barcelona

外国生まれ居住者割合
Foreign Born Residents

0 5% 10% 15% 20%

福岡/Fukuoka

シアトル/Seattle

バンクーバー/Vancouver

メルボルン/Melbourne

ミュンヘン/Munich

バルセロナ/Barcelona

QS最上位校留学生比率
International Students in QS Top University

Each M/A Data（2011）

Each University（2014）

4-E. 海外人材の割合
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0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

福岡/Fukuoka

シアトル/Seattle

バンクーバー/Vancouver

メルボルン/Melbourne

ミュンヘン/Munich

バルセロナ/Barcelona

国内・海外からの訪問者数
Number of Domestic/International Visitors 

国内 / Domestic 海外 / International

千人/thousand

Each City Data（2012）

4-F. 訪問者の多さ
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0 200 400 600 800 1000

福岡/Fukuoka

シアトル/Seattle

バンクーバー/Vancouver

メルボルン/Melbourne

ミュンヘン/Munich

バルセロナ/Barcelona

生活の質 Quality of Life

1-A. 人口構成

Demographic Composition

1-B. 人口動態

Demographic Dynamics

1-C. 生活と労働のバランス

Work-Life Balance

1-D. 金銭的な豊かさ

Wealth of Life

1-E. 生活のコスト

Ease of Life

1-F. 寄附によるささえあい

Mutual Support by Donation

2-A. 犯罪の少なさ

Crime Rate

2-B. 災害頻度の少なさ

Hazard Frequency

2-C. 医療の充実度

Wellbeing

2-D. 汚染の少なさ

Level of Pollution

2-E. 気候の快適さ

Climate

2-F. 自然の豊かさ

Nature

2-G. 都市のコンパクトさ

Compactness of City

2-H. 公共交通の充実度

Public Transportation

(Total points)

0 200 400 600 800 1000 1200

福岡/Fukuoka

シアトル/Seattle

バンクーバー/Vancouver

メルボルン/Melbourne

ミュンヘン/Munich

バルセロナ/Barcelona

都市の成長 Growth of City

3-A. 観光資源の充実度

Tourism Resources

3-B. 宿泊施設の充実度

Accommodations

3-C. 芸術鑑賞施設の充実度

Accessibility to Art

3-D. 外食の充実度

Satisfaction of Dining

3-E. スポーツ観戦施設の充実度

Accessibility to Sports Facilities

3-F. 地域の知名度

Local Branding Power

3-G. 人材の豊かさ

Richness of Human Resources

3-H. 企業の売上規模

Corporate Revenues

3-I. 経済力の強さ

Economic Power

4-A. 特許申請件数の多さ

Patents Applications

4-B. スタートアップの多さ

Startup Activities

4-C. 操業にかかわる税

Business Tax

4-D. 大学のグローバル評価

Global Evaluation of Universities

4-E. 海外人材の割合

Overseas Human Resources

4-F. 訪問者の多さ

Number of Visitors

4-G. 大規模国際会議の多さ

Major International Conferences

4-H. 国際空港機能

International Airport Function

4-I. 国際港湾機能

International Seaport Function

(Total points)

福岡の総合評価と基本戦略
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総合評価 Overall Evaluation

福岡の総合評価と基本戦略
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福岡の未来へ向けた発展のシナリオ

*発着増加分を国際線に充当 Increase of total visitors from the total flight increase **九州大学の留学生割合 International Students of Kyushu University

シナリオ The Scenario
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20XX年の福岡の国際競争力
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20XX年の評価 Overall Evaluation in 20XX
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２．シナリオ・プランニングの活用
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社会環境
事業環境

過去から現在の社会環境・事業環境をもとにして、
将来像・事業環境を想定し、それに沿った戦略・計画を
作成

⇒フォア・キャスティング

33

従来型の将来計画・経営戦略

従来のプランニング手法

現在 未来

想定される
将来像・事業環境

戦略・計画作成フォアキャスティング



将来像・事業環境を左右しうる大きな力（KDF：キードラ
イビングフォース)に着目し、将来起こりうる未来につい

て本質的に異なるいくつかのシナリオを想定し、各シナ
リオにもとづいた戦略・計画を作成

⇒バック・キャスティング

34

シナリオ・プランニングとは？

現在 未来

複数の
将来像
事業環境
シナリオ

戦略・計画作成

シナリオプランニングを用いた将来計画や経営戦略

社会環境
事業環境

バックキャスティング



 「未来を確実に予測することは不可能である」ことを認
めたうえで、複数の未来シナリオを作成

※本研究で描く未来シナリオ ≠ 未来予測

 KDF：キードライビングフォースを設定し、KDFに応じた
ポジティブなシナリオとネガティブなシナリオを作成、
今後取り組むべき戦略・計画を導き出すためのプラット
フォームとして活用

シナリオにもとづいて、多くのステークホルダーによる
ディスカッション・プランニングを経て、今後取り組むべ
き戦略を導出

35

シナリオ・プランニングの進め方



福岡の２つの未来シナリオを描写（本研究の課題）

FUKUOKA
2015

FUKUOKA
2040

FUKUOKA
2040

発展シナリオ
経済力・生活の質 UP

衰退シナリオ
経済力・生活の質 DOWN

36

KDF

（キー・ドライビング・
フォース）

KDF

（キー・ドライビング・
フォース）

Yes

No



未来シナリオから戦略を導出（期待される効果）

FUKUOKA
2015

FUKUOKA
2040

FUKUOKA
2040

発展シナリオ
経済力・生活の質 UP

衰退シナリオ
経済力・生活の質 DOWN

バック・キャスティング
（ディスカッション・プランニング）

バック・キャスティング
（ディスカッション・プランニング）

戦略 戦略 戦略

戦略

戦略

戦略
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３．KDF（キー・ドライビング・フォース）の設定

38



KDF（キー・ドライビング・フォース）とは？

1. 将来のシナリオに対して重大な影響を及ぼす可能
性の高い事象

2. 将来にわたって実現するかどうか不確実性が高い
事象

 1と2の双方の条件を満たす事象がKDFとなりうる

たとえば、「高齢化」は１の条件を満たすが、確実に
起きるのでKDFにはならない
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英国エコノミスト『2050年の世界』（2012）

“グローバリゼーションは、どれほど反発を受けようと、
今後数十年間後戻りすることはない”

“現在は（まだ）準グローバリゼーションの時代である”

“グローバリゼーションは、アジアが世界経済の

支配的勢力に返り咲くのと同時に（さらに）進む“

グローバル化のさらなる進展

56出所： 英国エコノミスト『2050年の世界』（2012）p.276



出所： http://www.garbagenews.net/archives/1988008.html http://www.garbagenews.net/archives/2065170.html

ICTの社会への実装が進行

57

1995年頃を境にBIからAIへ



出所： http://www.amy.hi-ho.ne.jp/kido/howmuchinfo.htm

情報通信技術の革新・ビッグデータ時代の到来

58

2000年以降の「情報爆発」”Info-plosion”



出所： 2015/2/20付日本経済新聞 朝刊 59

IoTがもたらすヒトと社会の変革

すべてのモノがインターネットで接続
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出所： 九州大学 安浦寛人教授 60



エドワード・グレーザー著・山形浩生訳
Triumph of the City（2012）
“都市は人類最高の発明（Greatest Innovation)である”

• IT (Information Technology)

• ICT (Information Communication Technology)

• IoT (Internet of Things)

• AI (Artificial Intelligence)

• 水素エネルギー
• 無人運転自動車・ドローン
• ロボット
• ？？？

イノベーションの社会実装

61



都市 ユーザー

（社会基盤） （人）

１．グローバル化対応 Yes / No          Yes / No

２．イノベーション実装 Yes / No Yes / No

２つのKDF（キードライビングフォース）

FUKUOKA 2015

FUKUOKA 2040
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福岡の２つの未来シナリオ

FUKUOKA
2015

FUKUOKA
2040

FUKUOKA
2040

発展シナリオ
経済力・生活の質 UP

衰退シナリオ
経済力・生活の質 DOWN

63

都市・ユーザーの
グローバル化対応

都市・ユーザーの
イノベーション実装

Yes

No



４．福岡の２つの未来シナリオ（ドラフト）
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FUKUOKA
2015

福岡の２つの未来シナリオ

FUKUOKA
2040

FUKUOKA
2040

発展シナリオ

衰退シナリオ

65

都市・ユーザーの
グローバル化対応

都市・ユーザーの
イノベーション実装

Yes

No



スタートアップ
イノベーション

福岡の２つの未来シナリオ

FUKUOKA
2040

FUKUOKA
2040

発展シナリオ

衰退シナリオ

66

都市・ユーザーの
グローバル化対応

都市・ユーザーの
イノベーション実装

Yes

No

人口
経済

人材
ダイバーシティ

産業
生産力

交流
インバウンド



（１）人口・経済
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68出所： 国立社会保障・人口問題研究所2012年1月
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・高齢化率 26.8%⇒36.1% 

シュリンクする日本

衰退期に入った日本



69出所： 国立社会保障・人口問題研究所2013年3月

（千人） ＜2015年比＞
・人口 17.0%減少

・生産年齢人口 25.5%減少

・高齢化率 28.2%⇒36.4% 

シュリンクする九州

13,204 12,946 
12,604 

12,196 
11,747 

11,265 
10,746 

3,244 3,650 3,908 3,976 3,950 3,900 3,910 

8,160 7,604 7,131 6,794 6,492 6,136 5,668 

1,800 1,693 1,565 
1,425 

1,305 
1,228 

1,167 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

九州人口推計（2013.03発表）

65歳以上 15～64 0～14

九州は日本の「縮図」



254 322 367 395 422 454 497 

998 
1,002 

996 996 993 975 937 

192
201 

204 201 189 176 168 1,464 
1,525 

1,568 1,592 1,604 1,606 1,601 

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

福岡市人口推計（2012.04発表）

65歳以上 15～64 0～14

（千人）

70出所： 福岡市2012年4月

いずれはシュリンクする福岡市

※年齢不詳人口含む

※

＜2015年比＞
・人口 5.0％増加

・生産年齢人口 6.6％減少

・高齢化率 21.1%⇒31.0% 

人口は増えるも生産年齢人口はすでに減少



福岡の人口・経済 ２つの未来シナリオ

FUKUOKA
2015

FUKUOKA
2040

FUKUOKA
2040

成長する都市

成長しない都市
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都市・ユーザーの
グローバル化対応

都市・ユーザーの
イノベーション実装

Yes

No



「成長する都市」シナリオ

72
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人口増加が2040年まで継続すると想定

全人口が年率0.7％増加で推移すると仮定
（過去10年間において0.7～1.0％にて推移）

高齢者数は公式人
口推計と同じ数値

※年齢不詳人口含む

※

人口は20%増加し、生産年齢人口も増加するシナリオ

人口は2015年の
約1.2倍に



（千人）

74

外国人人口が年率8％増加で推移すると仮定
（過去10年間において最大8％にて推移）
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グローバル化による人口増加も進む
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「成長する都市」シナリオ

政府のGDP目標値
490兆円（2014）
⇒600兆円（2020）
成長率3％

（百万円）

イノベーションにより労働生産性は20%向上する

約10兆円

約７兆円
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「成長する都市」シナリオ

（万円）

市民一人当たり所得も20%上昇する

2015年比
プラス20%
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従業者数 2015年と2040年の比較

65以上日本人 15～64 0～14

（千人）

＜条件＞
2040年時点で

・従業者一人当たりGDPを20%増加
788万円 ⇒ 946万円
（生産性の向上）

・生産年齢人口を推計値よりも
17.6万人増加
（転入増・出生率アップ）

・労働力人口（15～）に対する
従業者数の割合を維持
66% ⇒ 67%
（高齢者・女性の労働参加率up）

79

66 % 877

「成長する都市」シナリオ

67 %



FUKUOKA
2015

FUKUOKA
2040

80

「グローバル創業・雇
用創出特区」にて開業
率は上昇し、廃業した
企業の再チャレンジも
進む

多くのベンチャーが成
長し、日本屈指の多様
な企業と人材の宝庫
になる

より多くの企業・人材
が目指す都市に

年率1.4%の経済成長
を持続

物価は上昇傾向とな
るが、投機的な価格上
昇を政策的に抑制し、
生活の質を維持

ダイバーシティが高ま
り、イノベーション創
出・グローバル交流が
進む

インバウンドの着実な
取り込みによる経済成
長の加速

人口増加により人口
密度は上昇

都心部の再生と活性
化が一層進む

市民一人あたりの所
得は約２割アップし、
全国で東京・大阪並み
の水準に

都市のコンパクトさは
そのままに、
人口180万を突破、
国内で人口規模第4位
の政令指定都市に

成長する都市

「成長する都市」シナリオ



「成長しない都市」シナリオ
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65歳以上 15～64 0～14

（千人）

82出所： 福岡市2012年4月

※年齢不詳人口含む

※

「成長しない都市」シナリオ

人口推計をもとにした成り行き任せのシナリオ
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グローバル化は進むが人材供給につながらない



（十億円）
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イノベーションによる生産性向上はもたらされない
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（万円）

2015年比
マイナス11%
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（万円）
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FUKUOKA
2015 FUKUOKA

2040
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「グローバル創業・雇
用創出特区」にて開業
率は上昇するも廃業
率も上昇する

2035年に人口160万人
をピークに減少

人口密度は上昇する
が、従業者数が減少
するため街の活力は
徐々に低下する

イノベーションによる
労働生産性向上は実
現しない

経済成長は年率マイ
ナス0.3%で推移

生産年齢人口は2015
年以降減少するも、

外国人・女性・高齢者
の労働参加はなかな
か進まない

日本ではすでに多くの
自治体が縮小・消滅し
たなかで、福岡市もつ
いに衰退期を迎えて
いる

生活の質は低下して
いるが、それでも全国
水準よりは高いことに
安心している

人口は2015年より増
えるがGDPは減るた

め、市民一人あたりの
所得は約1割減少

成長しない都市

「成長しない都市」シナリオ



（２）産業・生産力
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生産額の産業別シェア（2012）

89
出所： 内閣府「県民経済計算」（2012年）をもとに作成
注記： 政府系サービスを除く

福岡市の産業・生産力

卸売・小売業
への特化高い

サービス業・
情報通信業へ
の特化高い

第3次
産業
92％

第3次
産業
70％



90
出所： 内閣府「県民経済計算」（2012年）をもとに作成
注記： 政府系サービスを除く
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運輸・通信業 運輸業 情報通信業 サ－ビス業

（百万円）

福岡市の産業・生産力

卸売・小売業
の生産額減少

サービス業・
情報通信業の
生産額増加



91出所： 福岡アジア都市研究所『「知識創造都市」(ナレッジ・シティ)形成に向けた福岡市の政策課題に関する研究』p.8、2013年

福岡市の産業・生産力

卸売業
対事業所サービス業
情報通信業など

小売業
対個人サービス業



92出所： 福岡アジア都市研究所『「知識創造都市」(ナレッジ・シティ)形成に向けた福岡市の政策課題に関する研究』p.21、2013年

福岡市の産業・生産力
福岡市の
「知識産業」での
従業者数最大
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D2K（デジタル
大名2000発足

SRP（ソフトリ

サーチパーク）
開業

ITバブル崩壊

1990年比
77％増

福岡ゲーム
産業振興機
構発足



出所： 内閣府「県民経済計算」（2012年）、経済産業省「経済センサス」（2014年）をもとに作成
注記： 名古屋市の通信業の生産額については情報通信業の全国値における比率をもとに推計した数値である(以降同様）
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94

福岡市のICT産業事

業所数は、東京、大
阪、名古屋、横浜に
次いで全国5位



出所： 内閣府「県民経済計算」（2012年）、経済産業省「経済センサス」（2014年）をもとに作成
注記： 名古屋市の通信業の生産額については情報通信業の全国値における比率をもとに推計した数値である(以降同様）
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福岡市のICT産業事

業所数特化係数は、
東京に次いで2位



福岡の産業・生産力 ２つの未来シナリオ

FUKUOKA
2015

FUKUOKA
2040

FUKUOKA
2040

知識創造型産業
モジュラー都市

96

知識創造型産業
クラスター都市

都市・ユーザーの
グローバル化対応

都市・ユーザーの
イノベーション実装

Yes

No



出所： 経済産業省「経済センサス」（2014年）をもとに作成
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※バブルの大きさは生産額を示す
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大阪市
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広島市

福岡市

東京都

「知識創造型産業クラスター都市」シナリオ



出所： 経済産業省「経済センサス」（2014年）をもとに作成
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「知識創造型産業クラスター都市」シナリオ



出所： 経済産業省「経済センサス」（2014年）をもとに作成
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＠+1.4％/年 + ICT産業強化（百万円）
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福岡市 生産額シミュレーション
＠+1.4％/年 + ICT産業クラスター都市シナリオ

情報通信業の

産業全体でのシェア
は約18％に

ただし、産業間の垣
根が低くなり、産業分
類の大幅な再編成の
可能性

（百万円）



FUKUOKA
2015

FUKUOKA
2040
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税制優遇、規制緩和
など「グローバル創
業・雇用創出特区」を
活かした知識創造型
産業の重点的な育成

より高い付加価値の
実現による福岡市の
知識創造型産業全体
のインセンティブ向上

ベンチャーと大手企業
のマッチングによるイ
ノベーション創出、事
業のグローバル展開
の加速

「天神ビッグバン」を契
機とした「メーカーズス
ペース」などを備えた
新しいスタイルのイン
キュベーション施設の
供給

産学官による投資ファ
ンドの充実、政府系
「地域ITスタートアップ

ファンド」などの活用に
よる知識系ベンチャー
への経済的支援拡大

知識創造型産業クラ
スターの形成

産業のすそ野が広が
り、異業種のコラボ
レーションが進む

ICTの社会実装ショー
ケース都市の実現

知識創造型産業の国
外マーケットを大幅に
拡大

高度に集積した知識
創造型産業をサポート
するサービス業・金融
業の生産額増加

小売業・不動産業など
の生産額にも波及

「知識創造型産業クラスター都市」シナリオ

知識創造型産業
クラスター都市



FUKUOKA
2015 FUKUOKA

2040
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スタートアップは増え
るが域内サービス業
に偏りがちとなり、外
貨をなかなか稼げな
い

知識創造型産業の付
加価値の上昇が進ま
ず、従業者のインセン
ティブは低下し、優秀
な人材の流出が起こ
る

ベンチャーは増える
も、大手企業のニーズ
とのマッチイングが進
まず、イノベーション創
出・グローバル展開に
つながりにくい

ものづくりを支援する
インキュベーション施
設のニーズが増えな
いため、供給側も事業
に踏み切れない

スタートアップを支援
するファンドは増える
が、知識創造型ベン
チャーへゆきとどかず

知識創造型産業の関
連事業所は多いもの
の、産業クラスターの
形成までには至らない

ICTの社会実装は九州

大学キャンパス内など
に限定され、社会全体
には普及していない

知識創造型産業の一
定の集積はあるが、そ
の他の産業とのシナ
ジーは起きていない

「知識創造型産業モジュラー都市」シナリオ

知識創造型産業
モジュラー都市



（３）スタートアップ・イノベーション

104
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シリコンバレーの技術イノベーション・エコシステム

出所： Accenture (Christopher S. DiGiorgio and Jeanne G. Harris, Accenture Institute for High Performance, 2013).
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福岡のスタートアップ・イノベーション プレイヤー

出所： 文部科学省「平成21年度 知的クラスター創成事業パンフレット」page3, 事業概要をもとにURC作成

大学

官

民間企業①研究・試験
②事業化

産学官連携

ISIT （(公財)九州先端科学技術研究所）

ふくおかIST （公益財団法人福岡県産業・科学技術振興財団）

SRP (株式会社ソフトリサーチパーク)

九州大学 など

スタートアップカフェ

イノベーションスタジオ

若くて優秀な人材のプール

生活の質の高い都市環境



107出所： Accenture (Christopher S. DiGiorgio and Jeanne G. Harris, Accenture Institute for High Performance, 2013)をもとにURC作成
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ベーション
施設

起業家：

経験・国際性・楽観
性・幅広い専門性

アクセレレータ―

福岡市産学連
携交流センター

ふくおか
IST

高度熟練労働者
の働き口
・技術者
・開発者
・営業
・製造
・IT
・事務

出口：
IPO・M&A住む・働く場としての福岡の魅力

• 自然環境
• コンパクトな都市環境
• IT産業の集積

福岡の技術イノベーション・エコシステム

ISIT

成功者は他者
（投資家・従業員）
を通じて利益を
還元する

お金、経験、
ネットワーク
が創造の泉
を豊かにする

Source: URC created based on the graphics by Accenture (Christopher S. DiGiorgio and Jeanne G. Harris, Accenture Institute for High Performance, 2013).
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再投資の滝

出口方面のプレーヤー層が薄く、エコシステムは未完成

SRP
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「イノベーション拠点都市」シナリオ

出所： 特許庁「出願等統計」（2000～2015年版）をもとにURC作成
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福岡県の国際特許申請件数は上昇
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「イノベーション拠点都市」シナリオ

出所： 特許庁「特許行政年次報告書」（ 2015年版）をもとにURC作成
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九州大学は国内屈指のイノベーション拠点
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「イノベーション拠点都市」シナリオ

出所：文部科学省資料、JST J-GLOBAL foresight「共同研究／受託研究実績の推移」をもとにURC作成
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資料：ISIT (公財)九州先端科学技術研究所

*ISITは福岡市の外郭団体で、産学連携のコーディネータを配置し、IT・ナノなど先端科学技術分野の産学共同

研究を実施し、産学連携機能の強化に取り組んでいる

※外部資金獲得額は正味財産増減計算書における受託事業収益額（2012年度まで）・研究開発事業収益額（2013年度より）
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「イノベーション拠点都市」シナリオ

資料：ISIT (公財)九州先端科学技術研究所

福岡市ISIT産学共同研究プロジェクト等件数
外部資金獲得額推移（2007～2014年度）

福岡市の産学官連携の成果増加
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「イノベーション拠点都市」シナリオ

出所：ふくおかIST 福岡システムLSI総合開発センター (http://www.ist.or.jp/lsi/ip/IP120815141951-1.pdf)

福岡におけるシステムLSI開発拠点の形成
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「イノベーション拠点都市」シナリオ

出所：文部科学省「大学等発ベンチャー調査2010」（2011年9月）

大学発ベンチャーの設立数の推移

大学等技術移転
促進法（TLO法）

制定

国立大学法人化

大学発ベンチャー１０００社」
計画（2002～2004年の3年間

で1000社の目標）

各年の設立数

設立累計

国策による大学発ベンチャー数増加
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新設 活動中

(社)

「イノベーション拠点都市」シナリオ

出所：九州大学産学連携センター「平成25年度KASTEC年報」 （2013年度）、経済産業省「 （2005～2008年度）大学発ベンチャーに関する基礎調査実施報告書」「平成26年度産業技術調査
事業（大学発ベンチャーの成長要因を分析するための調査）報告書」（2015年3月・野村総合研究所）
注： 2009～2012年度の新設企業数および2013年度活動企業数は不明。

九州大学の大学発ベンチャー企業数推移（累計）

九州大学発のベンチャー数増加
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「イノベーション拠点都市」シナリオ

出所：経済産業省 平成26年度産業技術調査事業（大学発ベンチャーの成長要因を分析するための調査）報告書（2015年3月・野村総合研究所）
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125

【経済産業省ベース定義の大学発ベンチャー】
下記の5つのうち1つ以上に当てはまるベンチャー企業
(1) 研究成果ベンチャー：大学で達成された研究成果に基づく特許や新たな技術・ビジネス手法を事業化する目的で新規に設立された
(2) 協同研究ベンチャー：創業者の持つ技術やノウハウを事業化するために、設立5年以内に大学と協同研究等を行った
(3) 技術移転ベンチャー：既存事業を維持・発展させるため、設立5年以内に大学から技術移転等を受けた
(4) 学生ベンチャー：大学と深い関連のある学生が設立した
(5) 関連ベンチャー：大学からの出資がある等その他、大学と深い関連がある

九州大学は国内屈指のベンチャー育成拠点



（公財）福岡アジア都市研究所情報戦略室

Information Strategy Office, Fukuoka Asian Urban Research Centre
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福岡市の開業率・新設事業所数の推移
Fukuoka City New Business Establishments and Entry Rate Changes
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国内大都市でナンバーワンの開業率、若者の比率も最大
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「イノベーション拠点都市」シナリオ

出所： OECD
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118出所： COMOTION, University of Washington (http://depts.washington.edu/uwc4c/wp-content/uploads/2014/08/C4C-Dashboard-public-FY14Q4-Rev2.pdf)

2014年に18社が

ワシントン大学（シアトル）
から誕生



福岡のスタートアップ・イノベーション ２つの未来シナリオ

FUKUOKA
2015

FUKUOKA
2040

FUKUOKA
2040

バックオフィス都市
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イノベーション創出都市
都市・ユーザーの
グローバル化対応

都市・ユーザーの
イノベーション実装

Yes

No



FUKUOKA
2015

FUKUOKA
2040
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「スタートアップカ
フェ」・「イノベーション
スタジオ」でのシーズ
の開花が進む

スタートアップ・プレー
イヤーからグローバル
な成功をおさめる企業
が登場

スタートアップへの再
投資が進む

「天神ビッグバン」によ
る産学官連携イノベー
ション拠点の供給

産学官共同研究にとも
なう特許出願数および
活用件数の増加

国内外からのインター
ン数の増加
学生起業家の増加

ダイバーシティ向上に
よるイノベーションの
活性化が進む

九州大学と福岡都心
部の交通アクセス向
上による交流拡大

福岡の大学間の連携
も進む

M&Aを視野に入れた

国内外のグローバル
企業からのベンチャー
投資が進む

イノベーション・エコシ
ステムの完成

国内外企業のイノベー
ション拠点のFUKUOKA
への設置が進む

イノベーション創出都
市としてのグローバル
な認知度の確立
FUKUOKAに魅了され

る大手企業のさらなる
増加とベンチャー育成

「イノベーション創出都市」シナリオ

イノベーション創出都市



「イノベーション創出都市」シナリオ
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「イノベーション創出都市」シナリオ
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シアトルなみの
水準に

ワシントン大学
並みのグロー
バル評価へ
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2015 FUKUOKA

2040
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一定のイノベーション
は発芽するが、資金不
足でなかなか開業に
つながらない

産学官連携プロジェク
ト事業化は進まず、プ
レーヤーの海外投資
家への抜け駆けが続
出

天神ビッグバンで大企
業向けハイスペックオ
フィスは大量供給され
るも、インキュベーショ
ンはわずかに

少子化により学生は
減少

インターンと学生起業
家はともに東京に一極
集中

箱崎から伊都に全面
移転した九州大学は
交通アクセスの悪さか
ら孤立しはじめる

九州大学が孤立した
結果、産学官共同研
究は停滞し、特許出願
数および活用件数は
伸びず

イノベーション・エコシ
ステムは未完成のま
ま、徐々に崩壊

域外のイノベーション
創出をサポートするビ
ジネスに活路をもとめ
る都市となる

「バックオフィス都市」シナリオ

バックオフィス都市



（４）人材・ダイバーシティ
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ダイバーシティとは

「多様性」、すなわち、様々な人の個性を受け入れ、一人一人の力
を活かしていくことで、より大きな価値を創出すること

より大きな価値を創出する

女性 高齢者 障がい者

外国人

様々な人

多様な個性、価値観、発想を受け入れ、活かす

他都市から
の転入者

若者

→「ダイバーシティの高い都市」とは、こうした仕組みをもつ、
国内外の他都市からも注目される魅力に溢れた都市と定義



世界の人口の増加

United Nations, World Population Prospects 2012

日本では人口減少が見込まれる一方で、世界全体の人口は増加が続いている
→世界各国・地域の人材を取り込めるチャンスは大きい

当面持続する
アジア地域の人口増加
2010年: 41億人
2020年: 45億人
2030年: 48億人
2040年: 50億人
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福岡市の外国籍人口の増加シナリオ
（2015年以降は毎年8％増加と仮定）

2015年以降、毎年8％増と
仮定した場合のシナリオ

※2005年-2015年の10年間で
対前年増加率が最も高い数値
「8％」を採用

資料：1990年- 2015年9月は福岡市住民基本台帳（外国籍人口は2011年まで外国人登録）、2020年‐2040年はURCのシナリオ

25年間で
約3倍

25年間で
約6倍
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福岡市における出身国・地域別外国籍人口（2003～2014）

世界各国・地域から福岡市に人が集まってきている
とくに、アジア各国・地域出身者が多い（外国籍人口の9割）



福岡市の留学生数と外国籍人口シェア
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資料：福岡市住民基本台帳（2011年以前は外国人登録者数）および独立行政法人日本学生支援機構(JASSO)「留学生調査」の結果より作成

外国籍人口に占める留学生のシェアは30％に達しつつある
（大学院生・大学生・短大生は留学生全体の4割を占める）

→若者人口の多い福岡に新たな活気をもたらしている
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福岡（県） 国籍別・産業別外国人労働者数（2014）
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資料：福岡労働局「福岡労働局における「外国人雇用状況」の届出状況」

卸卸売・小売業、製造業、教育・学習支
援業の順に多くの外国人労働者が従事

一方で情報通信業への従事者は他の
業種に比べて大幅に少ない
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政府はアジア人材をターゲットに外国人のIT人材を
2020年に6万人に倍増する目標を設定
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福岡市⇔全国都道府県 人口移動（2014年・男女別・日本人のみ）

福岡市へ転入した男性 福岡市へ転入した女性 福岡市から転出した男性 福岡市から転出した女性 転出入超過数

出所： 総務省「住民基本台帳人口移動報告」（2014年）をもとに作成
注記： 福岡県は福岡市を除く地域。日本人の国内移動のみで外国人および国外移動は含まない。

東京都への大幅な
転出超過

福岡市外・九州か
らの大幅な転入超
過

（人口） （転出入超過数）
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キング郡（シアトル）へ移動した人口 キング郡（シアトル）から移動した人口 転出入超過

出所： U.S. Census Bureau “American Community Survey Data on Migration/Geographic Mobility” “County-to-County Migration Flows 2008-2012”をもとに作成
注記： ワシントン州内および国外移動は含まない。

12,000
13,000
14,000
15,000
16,000

キング郡（シアトル）⇔全米州 人口移動

（2008-2012の1年あたりの数値・ワシントン州・国外除く）

シアトル都市圏は、
東部主要地域や首
都DCから転入超過

（人口） （転出入超過数）
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出所： 福岡県「人口移動調査」 （年齢別、移動方向別転入者数・転出者数2005年～2014年季報をもとに作成）

-3,000

-2,500

-2,000

-1,500

-1,000

-500

0

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

東
京
⇒
福
岡

福
岡
⇒
東
京

東
京
⇒
福
岡

福
岡
⇒
東
京

東
京
⇒
福
岡

福
岡
⇒
東
京

東
京
⇒
福
岡

福
岡
⇒
東
京

東
京
⇒
福
岡

福
岡
⇒
東
京

東
京
⇒
福
岡

福
岡
⇒
東
京

東
京
⇒
福
岡

福
岡
⇒
東
京

東
京
⇒
福
岡

福
岡
⇒
東
京

東
京
⇒
福
岡

福
岡
⇒
東
京

東
京
⇒
福
岡

福
岡
⇒
東
京

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

福岡市⇔東京都 人口移動（2005年～2014年・年齢別・外国人含む）

０～14歳 15～19歳 20～24歳 25～34歳 35～44歳 45～54歳 55～64歳 65歳以上 転出超過

東日本大震災直
後、東京都への転
出超過はゼロに
なった

（人口） （転出入超過数）
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さいたま市

千葉市

東京区部

横浜市

川崎市

相模原市

新潟市

静岡市

浜松市

名古屋市

京都市

大阪市

堺市

神戸市

岡山市

広島市

北九州市

福岡市

熊本市

2014年1年間に各都市で生じた人口増減の人口割合

社会増加割合 自然増加割合 社会減少割合 自然減少割合

出所： 総務省「住民基本台帳人口移動報告」（平成27年1月1日住民基本台帳人口・世帯数、平成26年（1月1日から同年12月31日まで）人口動態（市区町村別）をもとに作成）
注記： 各市内（特別区内）での移動を含む。

福岡市への人の出
入りはそもそも多い
（人の流動性が高
い）
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福岡の人材・ダイバーシティ ２つの未来シナリオ

FUKUOKA
2015

FUKUOKA
2040

FUKUOKA
2040

モザイク都市

135

ダイバーシティ都市
都市・ユーザーの
グローバル化対応

都市・ユーザーの
イノベーション実装

Yes

No



FUKUOKA
2015

FUKUOKA
2040

136

世界の人口が増加し
ている中で「グローバ
ル創業・雇用創出特
区」を活用し、世界各
国・地域の優秀な人材
の取り込みが進む

福岡からアジア方面へ
アウトバウンドする企
業や人材が増え、アウ
トバウンド先から福岡
を目指す外国人が増
加する

子供を産み育てやす
い環境を整備し、出生
率上昇と共に女性の
労働力が増える

イノベーションがもたら
す経済成長によって、
留学生が卒業後も福
岡に住み、働くための
雇用がさらに増加する

女性や高齢者等が働
きやすい環境づくりを
進め、あらゆる人達が
活躍できる都市づくり
が進む

高齢者・女性・外国人
にかかわらず、同一労
働・同一賃金の雇用が
社会に実装されている

ICTの社会実装が進

み、雇用・就労の概念
が変化、職業と労働時
間の選択の自由化が
進み、正規・非正規と
いった区別はなくなる

知識創造型産業のさ
らなる集積により、国
内外の優秀な人材を
さらに魅了する

ダイバーシティ都市

「ダイバーシティ都市」シナリオ



※福岡は福岡市の外国人登録者数による
* The number of foreign residents in Fukuoka City is used for the figure of Fukuoka.
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「ダイバーシティ都市」シナリオ



※福岡は福岡市の外国人登録者数による
* The number of foreign residents in Fukuoka City is used for the figure of Fukuoka.
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福岡市は、九州大学
キャンパス内並みの
ダイバーシティの高さ
へ

2040

九州大学は、ベンチ
マーク都市並みのダ
イバーシティの高さへ

「ダイバーシティ都市」シナリオ



FUKUOKA
2015 FUKUOKA

2040

139

世界の人口増加とグ
ローバル化を背景に、
福岡への外国人の流
入も大幅に増える

経済停滞により、福岡
からアジア方面へアウ
トバウンドする企業や
人材が減り引きこもり
状態になり、国外企業
や人材を魅了しない

働きながら子供を産み
育てる環境は向上せ
ず、出生率上昇は進
まない

結婚しない人がさらに
増加する

留学生は卒業しても福
岡に職を見つけること
ができず、帰国もでき
ず滞在し、不法就労者
が増加する

若い女性人材が豊富
であるのを良いこと
に、女性や高齢者、外
国人等が働きやすい
環境の整備がなかな
か進まない

高齢者・女性・外国人
の社会進出が進まな
いため、就労概念は
固定化し、同一労働・
同一賃金の雇用は進
まない

高等教育を受けてい
ない外国人は増加す
るが、知識創造型産
業への人材供給につ
ながらず

日本人と外国人、男性と
女性、働き世代と高齢
者、健常者と身障者、正
規と非正規といった区別
認識が社会のみならず
空間にも広がる

モザイク都市

「モザイク都市」シナリオ



（５）交流・インバウンド
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訪日外国人数・外国人入国者数推移（1990-2014）

出所：JNTO「訪日外国人調査」、法務省「出入国管理統計・港別出入国者」
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2014年の訪日外国人数は1,341万人
前年比29%増加 25年間で約4倍に



出所：UNWTO「Tourism Towards 2030（2011年）」

世界で増え続ける海外旅行者数

世界の海外旅行者到着数の推移および将来推計

2030年
18億9百万人

2010年
9億4千万人

2010年
4億3千5百万人



出所：UNWTO「Tourism Towards 2030（2011年）」

世界の地域別海外旅行者到着者数シェアの推移および将来推計

アジアを目的地とする海外旅行者数の著しい増加

アジアを目的地
とする海外旅行
者数シェアは
30%に



出所：JNTO「訪日外国人調査」、法務省「出入国管理統計・港別出入国者」
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（全国） （福岡）

全国の外国人
入国者数の
約8%のシェア

訪日外国人数・外国人入国者数推移（2006-2014）

福岡空港・博多港からの入国者数は100万人を突破



0

2,500,000

5,000,000

7,500,000

10,000,000

12,500,000

15,000,000

17,500,000

20,000,000

22,500,000

25,000,000

27,500,000

30,000,000

32,500,000

35,000,000

0

250,000

500,000

750,000

1,000,000

1,250,000

1,500,000

1,750,000

2,000,000

2,250,000

2,500,000

2,750,000

3,000,000

3,250,000

3,500,000

福岡空港 博多港 訪日外国人数 入国外国人総数

想定される
外国人入国者数

（訪日外国人数
の約1.1倍）
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（全国） （福岡）

2020年

訪日外国人数
2,000万人達成

2030年

訪日外国人数
3,000万人達成

日本政府のインバウンド増加シナリオ（前倒し検討中）
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外国人入国者
数と同じ増加率
を想定
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（全国） （福岡）

政府シナリオ達成で福岡への入国者数は250万人に

2030年
250万人突破



外国人延べ宿泊者数・訪日外国人数・入国者数（2007-2014）

出所： JNTO「訪日外国人調査」、観光庁「宿泊旅行統計調査」、法務省「出入国管理統計・港別出入国者」
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インバウンド効果は外国人宿泊者数増加にある

外国人延宿泊数÷
外国人入国者数
＝3.3泊



県別 外国人延べ宿泊者数（2014）

出所：観光庁「宿泊旅行統計調査」

（延宿泊者数）
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福岡は入国者数の多さに対して宿泊者数が少ない

全国の外国人
延べ宿泊者数の
約3%のシェア
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出所：観光庁「宿泊旅行統計調査平成26年1月～12月分」、法務省「出入国管理統計・港別出入国者平成26年」

福岡県から入
国した外国人
の多くが長崎・
熊本・大分に
流れている
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福岡から入国して他県を訪問する外国人が多い
福岡からの
外国人延宿泊数÷
外国人入国者数
＝1.2泊＜3.3泊

（全国平均値）



福岡の交流・インバウンド ２つの未来シナリオ

FUKUOKA
2015

FUKUOKA
2040

FUKUOKA
2040

ローカルゲートウェイ
都市

150

デスティネーション
都市

都市・ユーザーの
グローバル化対応

都市・ユーザーの
イノベーション実装

Yes

No



FUKUOKA
2015

FUKUOKA
2040

151

インバウンドの大幅な
増加に対応した都市
整備が進み、2020年

東京オリンピックのイ
ンバウンドを大きく取り
込む

イノベーションによる
住宅や自動車のシェ
アリングシステムが本
格導入、空家などへの
外国人長期滞在者の
増加による経済波及

宗像の世界遺産指
定、

福岡城・鴻臚館の整
備、セントラルパーク
構想の実現等による
市内観光資源の増強

北九州空港、佐賀空
港との連携が進む
福岡空港第2滑走路・
第2期展示場などのイ
ンフラ整備

ライオンズクラブ福岡
2016会議の大成功お

よびフィードバックの蓄
積

インバウンド収入増加
を都市整備に再投資
し、観光資源の魅力向
上、外国人一人当たり
宿泊数も上昇

イノベーションによる
多言語コミュニケー
ションシステムの福岡
でのショーケース化、
おもてなしの強化

FUKUOKAのグローバ

ル知名度の大幅な上
昇

知識創造型産業の発
展によるビジネス交流
も飛躍的に増加

「デスティネーション都市」シナリオ

デスティネーション
都市



152出所：デービッド・アトキンソン『観光立国論』東洋経済、p.50、2015

フランス
人口の128%

スペイン
人口の130%

日本
人口の8%

「観光立国」の条件
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「デスティネーション都市」シナリオ

2015
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Each City Data（2012）
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「デスティネーション都市」シナリオ

2030（通過点）

福岡都市圏
人口の100%



FUKUOKA
2015 FUKUOKA

2040
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イノベーションによって
民泊システムを導入す
るが、外国人の流れ
はすでに他方面に向
かっている
「爆買い」の客離れ

イノベーションの都市
への実装はなかなか
進まず、効率の低い都
市から脱却できず、都
市の魅力は向上しな
い

宗像は世界遺産に指
定されるもアクセスが
悪く集客につながらず

福岡城・鴻臚館の整
備、セントラルパーク
構想は資金難で中止

北九州空港、佐賀空
港との連携は進まず
福岡空港第2滑走路・
第2期展示場などのイ

ンフラ整備は経済停滞
により大幅に延期

ライオンズクラブ福岡
2016会議でキャパシ
ティ不足が露呈される

インバウンド収入は増
えず、都市整備に再投
資はまわらず、
観光資源は廃れていく

イノベーションによって
多言語コミュニケー
ションシステムは構築
されるが、心から外国
人におもてなしできな
い人が増加

FUKUOKAのグローバ
ル知名度は変わらず

新興国の無名の都市
が次々浮上

国外とのビジネス交流
も低下する

ローカルゲートウェイ
都市

「ローカルゲートウェイ都市」シナリオ



５．福岡の都市戦略へ向けて
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福岡の２つの未来シナリオ サマリー
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（１）人口・経済

（２）産業・生産力

（３）スタートアップ
・イノベーション

（４）人材
・ダイバーシティ

（５）交流
・インバウンド

知識創造型産業
モジュラー都市

知識創造型産業
クラスター都市

ローカルゲートウェイ
都市

デスティネーション
都市

モザイク都市ダイバーシティ都市

バックオフィス都市

成長する都市 成長しない都市

発展シナリオ 衰退シナリオ

イノベーション創出都市



未来シナリオから戦略を導出

FUKUOKA
2015

FUKUOKA
2040

FUKUOKA
2040

発展シナリオ
経済力・生活の質 UP

衰退シナリオ
経済力・生活の質 DOWN

バック・キャスティング
（ディスカッション・プランニング）

バック・キャスティング
（ディスカッション・プランニング）

戦略 戦略 戦略

戦略

戦略

戦略
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皆さんも、身の回りのシナリオを考えてみてください

2015

2040

2040

発展シナリオ

衰退シナリオ
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Yes

No

戦略 戦略 戦略

戦略

戦略

戦略



福岡の未来をつくるのは
私たち都市のユーザーです

パネル・会場からのフィードバックを
お待ちしています！

アンケートにも是非お答えください！

kubo@urc.or.jp
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mailto:kubo@urc.or.jp

